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EXCELENTISSIMA SENHORA DOUTORA JUIZA DE DIREITO DA 32 VARA DE FALENCIAS E
RECUPERAC()ES JUDICIAIS DA COMARCA DE SAO PAULO/SP

Recuperagao Judicial
Processo n° 4073956-98.2025.8.26.0100

AJ MORONI CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA., Administradora
Judicial na Recuperacdo Judicial de MENDES DIAS CONSTRUCOES E INCORPORACAO
LTDA., vem, respeitosamente, a presenca de V. Exa., nos termos do artigo 22, inciso Il,
alinea “h” da Lei n? 11.101/2005, apresentar relatério sobre o Plano de Recuperagio
Judicial acostado pela Recuperanda no Evento 74, nos seguintes termos.

I. INTRODUCAO

1. O presente relatdrio tem por finalidade analisar, sob a perspectiva técnica, juridico-
formal e de controle de legalidade, o Plano de Recuperacgao Judicial apresentado
por Mendes Dias Construcdes e Incorporacao Ltda. (“Recuperanda”), no processo
em epigrafe.

2. Aanalise ndo substitui a deliberacdo dos credores sobre a conveniéncia econémica
da proposta, tampouco importa juizo definitivo de viabilidade empresarial.
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Observa-se, contudo, que a soberania assemblear ndo afasta o controle judicial de
legalidade das disposi¢cdes do plano, conforme orientagao consolidada do Superior
Tribunal de Justica, segundo a qual o magistrado pode afastar cldusulas
incompativeis com a Lei n? 11.101/2005, com normas cogentes ou com a
jurisprudéncia vinculante e dominante, sem adentrar no mérito econémico da
proposta.

3. Desde ja, ressalta-se que ndo foram apresentados o Laudo Econdmico-Financeiro

tampouco o de Avaliagdao dos Bens e Ativos, anunciados no item 8 do Plano
analisado. Assim, as conclusdes relativas aos arts. 53, Il e lll, da Lei n2 11.101/2005
sao formuladas a luz do material efetivamente disponibilizado.

Il. SINTESE DO PLANO SOB A OTICA DOS ARTS. 53 E 54 DA LEI N2 11.101/2005
Il.I. TEMPESTIVIDADE (ART. 53, CAPUT)

4. Adecisao de deferimento do processamento foi publicada em 26 de maio de 2026,

tendo sido o plano de recuperagao judicial protocolizado em 24 de julho de 2026.
Assim, o prazo improrrogavel de 60 dias previsto no art. 53, caput, da Lei n?
11.101/2005 foi observado.

. A tempestividade formal n3ao supre, por si, a necessidade de atendimento

cumulativo dos incisos | a lll do art. 53, tampouco sana lacunas materiais do plano
ou de seus documentos anexos.

I.Il. MEIOS DE RECUPERAGAO (ARTS. 50 E 53, 1)

6. O Plano indica, em sintese: concessdao de prazos e condi¢cdes especiais; novacao;

equalizacao de encargos; reestruturagcdao administrativa e operacional; alienagao
de ativos e recebiveis ndao essenciais; obtencdao de DIP financing; capitalizagao e
conversdo de dividas em capital; constituicdo de sociedade de propdsito
especifico; e conclusdao dos empreendimentos Reserva Nova Atibaia e Residencial
Jardim Fldrida.

Os meios encontram correspondéncia genérica no art. 50 da Lei n2 11.101/2005.
O requisito legal, porém, exige “discriminacdo pormenorizada” dos meios e de sua
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forma de implementacdo. No caso, parcela relevante das medidas é formulada em
termos programaticos - “envidara esforcos”, “poderd” e “implementara medidas”
-, sem individualiza¢ao de ativos, fontes de capital, cronograma, metas, custos,
garantias ou mecanismos de acompanhamento. A indicagdao formal existe, mas o
grau de concretude é insuficiente para permitir a avaliacdo integral de seus efeitos

patrimoniais e financeiros.
|. DEMONSTRAGAO DE VIABILIDADE (ART. 53, I1)

O item 5 apresenta narrativa resumida sobre faturamento, fluxo de caixa,
premissas macroecondmicas, projecdes de receitas e despesas, capacidade de
pagamento e analise de sensibilidade. Tais informag¢des constituem elementos de
suporte, mas ndo equivalem, por si sés, a uma demonstracdo econdmico-
financeira tecnicamente verificavel.

Nao constam do arquivo analisado fluxo de caixa projetado, demonstra¢des de
resultado projetadas, balancos patrimoniais, memodria de cdlculo da evolugdo
divida, curva de vendas, cronograma fisico-financeiro das obras, detalhamento de
tributos, capital de giro, investimentos em novos empreendimentos ou conciliagao
entre as premissas operacionais e o valor total de pagamentos estimado. Sem
esses documentos, nao é possivel testar a aderéncia das proje¢cdes nem reproduzir
os cdlculos apresentados.

O préprio Plano registra que, a época de sua elaborac¢ao, permaneciam pendentes
balangos patrimoniais e demonstracdes de resultado de 2022, 2023 e 2025, fluxo
de caixa projetado, complementacdao dos dados cadastrais dos credores, relagao
de bens particulares dos sécios e extratos bancdrios atualizados. A admissdo de
que dados contabeis essenciais ainda ndo estavam disponiveis exige cautela
adicional quanto a confiabilidade das premissas utilizadas.

I.IV. LAUDO ECONOMICO-FINANCEIRO E DE AVALIACAO DE BENS E ATIVOS (ART. 53,

)

11

.0 item 8 afirma que integra o Plano laudo subscrito por profissional legalmente

habilitado ou empresa especializada, abrangendo ativos circulantes e nao
circulantes, estoques imobilidrios, terrenos, contas a receber, intangiveis e fluxo de
caixa descontado. Entretanto, o arquivo apresentado ndo contém o referido laudo.
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.A mera declaracdo de existéncia do laudo ndo substitui sua apresentacdo. Assim, o

requisito do art. 53, Ill, da LRF n3do estd atendido, recomendando-se a intimagao
da Recuperanda para apresentacao integral dos laudos, com assinatura,
identificacdo profissional, premissas, memaria de calculo, data-base, titularidade
e gravames de cada ativo.

I.V. PAGAMENTO DOS CREDITOS TRABALHISTAS (ART. 54)

13

14

15.

16

.0 Plano prevé pagamento, em até 120 dias da homologacdo, dos créditos

estritamente salariais vencidos nos trés meses anteriores ao pedido, limitados a
cinco salarios-minimos por trabalhador. A disposicdao contraria diretamente o art.
54, § 19, da Lei n2 11.101/2005, que fixa prazo maximo de 30 dias.

.Para os demais créditos trabalhistas, o Plano estabelece pagamento em até 24

meses, mediante 12 parcelas mensais. O art. 54, caput, da LRF estabelece prazo
ordinario de um ano, admitindo extensdao em até dois anos adicionais somente se
cumpridos, cumulativamente, os requisitos do § 22: garantias julgadas suficientes
pelo Juizo, aprovagao da Classe | na forma do art. 45, § 22, da LRF e integralidade
do pagamento. O Plano nao identifica garantias, nao subordina expressamente o
alongamento a verificagdao judicial de sua suficiéncia e tampouco define com
clareza quando se iniciam as 12 parcelas dentro do periodo de 24 meses.

Embora o prazo total de 24 meses possa, em tese, inserir-se na extensao admitida
pelo art. 54, § 22 da Lei n? 11.101/2005, sua validade depende do preenchimento
cumulativo dos requisitos legais. Sem essa condicionante e sem garantia
especificada, a cldusula ndo pode operar automaticamente.

.Além disso, o deslocamento do excedente a 150 salarios-minimos para a Classe I

previsto na cldusula 4.1.c. ndo decorre automaticamente do art. 83, | da LRF,
tratando-se de dispositivo préprio da classificacao falimentar. O ST) admite a
limitacdo consensual no ambito da recuperacao judicial, desde que expressamente
prevista e aprovada pela classe trabalhista. Portanto, a clausula deve ser
apresentada como proposta sujeita a aprovagao especifica da Classe |, e ndo como
reclassificacao imposta ex lege.
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17. A inexisténcia atual de créditos trabalhistas relacionados nao torna as clausulas
irrelevantes, pois créditos iliquidos, retardatarios ou posteriormente reconhecidos
continuam sujeitos ao regime legal correspondente. O Plano deve prever
tratamento compativel com o art. 54 da Lei n? 11.101/2005 para tais hipdteses.

I1.Vl. QUADRO-RESUMO DAS CONDIGOES E PONTOS DE ATENGCAO

al / crédit Tratamento
asse / crédito AT
previsto Pontos juridicos relevantes
Classe | - salarios dos 3 meses Pagamento em até 120 dias da Prazo maximo legal de 30 dias (art. 54, § 19).
anteriores, até 5 SM homologacao.
Classe | - demais créditos Até 24 meses, em 12 parcelas, Depende das trés condi¢des cumulativas
IPCA-E + 0,5% a.a. do art. 54, § 29; garantias e cronograma

nao foram especificados.

Excedente trabalhista a 150 SM Reclassificacdo automatica para Possivel apenas por previsdao consensual
Classe . aprovada pela Classe |; ndo decorre
automaticamente do art. 83.

Classe llI Caréncia de 24 meses; desagio Condigdo econémica sujeita aos credores;
de 50%; 60 parcelas; IPCA-E + regra de parcela minima requer ajuste
0,5% a.a. Valor minimo da para evitar discriminagdo intraclasse.

parcela de R$100, valores
inferiores serdo consolidados
em parcela Unica, paga
juntamente com a Ultima
parcela do cronograma.

Classe IV Caréncia de 12 meses; desagio Tratamento entre classes é admissivel;
de 30%; 36 parcelas; IPCA-E + regra de parcela minima requer ajuste
0,5% a.a. Valor minimo da para evitar discriminacgdo intraclasse.

parcela de R$100, valores
inferiores serdo consolidados en
parcela Unica, paga juntamente
com a ultima parcela do
cronograma.

Classe Il / créditos supervenientes| Sem disciplina especifica. Necessaria previsdo para eventual
reconhecimento posterior de créditos
com garantia real e para créditos
retardatarios, iliquidos ou controvertidos.

Av. Brigadeiro Faria Lima, 2121, cj. 71 — Jd. Paulistano
S30 Paulo/SP — CEP: 01452-907
www.ajmoroni.com.br | +55 11 91629-6899




‘l|‘ ’ administracdo judicial
I1l. ANALISE TECNICA DAS DISPOSICf)ES DO PLANO
HLLITEM 1 - APRESENTACAO DO PLANOE DOCUMENTACAO PENDENTE

18.0 item 1 reconhece a auséncia de documentos contdbeis e financeiros essenciais.
Também nado foram apresentados laudo econdmico-financeiro e de avaliagdo dos
bens e ativos do devedor, indispensaveis nos termos do art. 53 da Lei n®
11.101/2005.

lILII. ITEM 2 - MEIOS DE RECUPERACAO

19.A cldusula 2.1 remete as condi¢des de pagamento do item 4 e constitui meio tipico
do art. 50, | da LRF. Sua legalidade depende, contudo, das ressalvas prdprias dos
créditos trabalhistas e da preservacao da isonomia entre credores de uma mesma
classe ou subclasse.

20.A cldusula 2.2 delimita a novacdao aos créditos existentes na data do pedido e
sujeitos ao processo, preservando, em principio, os créditos tributarios, fiduciarios,
de arrendamento mercantil, cessdo fiduciaria e adiantamento de contrato de
cambio. A formulagdo esta alinhada ao art. 49 da LRF, ressalvada a necessidade de
apuracao concreta da natureza de cada crédito e a contradicdo com a lista do item
3, que inclui dividas fiscais na Classe .

21.A referéncia ao art. 59, § 12 da Lei n2 11.101/2005, como fundamento da novacao
€ tecnicamente imprecisa: o caput disciplina a novagao, enquanto o § 12 atribui
natureza de titulo executivo judicial a decisdo concessiva. A condicdo resolutiva
decorre dos arts. 61 e 73, IV da LRF.

22.A cldusula 2.3 adota a data do pedido como termo inicial da equalizacdo dos
encargos, mas as clausulas 4.2 e 4.3 aplicam o desagio sobre o crédito atualizado
até a homologacdo e a clausula 4.5 prevé juros sobre o saldo atualizado sem
indicar, de modo uniforme, o termo inicial. E necessario esclarecer: (i) como serdo
computados os encargos contratuais até a data do pedido; (ii) qual indice incidira
entre o pedido e a concessao; (iii) se os juros correrdo durante a caréncia; e (iv) a
ordem de imputagao entre atualizacdo, juros, desagio e amortizacao.
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.A clausula 2.4 apresenta medidas operacionais genéricas, sem metas

guantificadas, responsaveis, prazos, custos de implementa¢ao ou indicadores de
desempenho. A doutrina destaca que a discriminacdao pormenorizada dos meios,
exigida pelo art. 53, | da LRF, deve permitir aos credores avaliar nao apenas a
proposta de pagamento, mas a estratégia operacional que a sustenta.

A clausula 2.5 condiciona a alienagao de ativos ndao essenciais a autorizagao judicial
e ao art. 66 da Lei n211.101/2005, o que ¢é juridicamente adequado. Contudo, ndo
individualiza os ativos, tampouco informa a destinagao vinculada dos recursos.
Quanto aos recebiveis imobiliarios, deve-se verificar se estdo cedidos
fiduciariamente, vinculados a financiamento, depositados em contas vinculadas ou
integrados a patriménio de afetacdo, hipdteses em que a cessdao nao pode ser
tratada como livre disponibilidade da Recuperanda.

A clausula 2.6 menciona DIP financing nos termos dos arts. 69-A a 69-F da Lei n?
11.101/2005, mas ndo individualiza as operag¢des. Qualquer operacdo garantida
por ativo nao circulante depende do controle previsto na lei e de autorizagao
judicial, ndo bastando a mencdo genérica no plano.

. A capitalizacdo, conversao de divida em capital e entrada de investidores também

dependem de anuéncia dos credores afetados, observancia da legislagao
societdria, critérios de avaliacdo, estrutura de governanca, direitos politicos e
econ6micos, tratamento da diluicdo e aprovacdo dos atos societdrios
correspondentes. A constituicdo de SPE para adjudicacao de ativos nao pode
importar transferéncia patrimonial genérica, sem avaliacdo e sem controle do art.
66 da LRF.

A clausula 2.7 identifica a conclusdao dos empreendimentos Reserva Nova Atibaia e
Residencial Jardim Florida como eixo central do soerguimento. O Plano,
entretanto, ndo apresenta cronograma fisico-financeiro, percentual de avango,
custo a incorrer, unidades vendidas e disponiveis, recebiveis livres e vinculados,
inadimpléncia dos adquirentes, obrigacdes de entrega, licengas, contingéncias
construtivas ou fontes de recursos necessarias a conclusao.

ILII. ITEM 3 - CLASSIFICAGAO DOS CREDORES E PASSIVO CONCURSAL

Av. Brigadeiro Faria Lima, 2121, cj. 71 — Jd. Paulistano
S30 Paulo/SP — CEP: 01452-907
www.ajmoroni.com.br | +55 11 91629-6899




\]

moronl

administracado judicial

28.0 Plano declara passivo concursal de RS 46.386.312,66, distribuido entre 54

credores, sendo aproximadamente RS 43.623.654,07 na Classe Ill e RS
2.762.658,59 na Classe IV. Os dez maiores créditos somam RS 39.355.685,95,
equivalentes a 84,84% do total declarado, o que evidencia elevada concentragao
do poder econémico de voto.

29.A relagao inclui, como quirografarios, créditos expressamente tributarios:

Secretaria da Fazenda e Planejamento (RS 394.791,99), parcelamentos fiscais (RS
1.314.633,82), IPTU de Jacarei (RS 45.667,40), 1SS parcelado (RS 63.340,64) e ISS
vencido (RS 21.147,36). Esses valores somam, ao menos, RS 1.839.581,21, sem
considerar as parcelas tributarias embutidas nos grupos “impostos NWO” e
“impostos Ecovip”.

30. Os créditos tributarios nao se submetem a recuperagdo, ndao sofrem novagao pelo

plano e nao integram as classes de votagdao. Sua inclusdao distorce o passivo
concursal, a composicao das classes e os quoruns assembleares, além de conflitar
com o proéprio item 2.2. A relacdo deve ser retificada, com exclusdo de todos os
tributos e apresentacao de quadro fiscal apartado por ente, natureza, periodo,
valor atualizado, status da cobranca e modalidade de regularizagao.

31.A rubrica “Credores Vinculados a SPEs (NWO, Atibaia, Ecovip, Angora)” agrega RS

32.

33.

4.296.202,71 sem individualizar os credores, os devedores juridicos, a origem, a
natureza e a sujeicdo de cada obrigacdo. Se as dividas forem de sociedades
distintas, nao integrantes do polo ativo, sua inclusdao no passivo da Recuperanda
exige demonstracdo da responsabilidade juridica desta; a simples vinculacdo
econdmica a empreendimentos ou SPEs nao autoriza consolidagao de passivos.

Também s3do apresentados grupos genéricos - “caucOes de empreiteiras e
prestadores” e “diversos tabelionatos (11 cartdrios)” - em lugar de relagao
nominal. A lista ndo pode ser considerada “completa” sem identifica¢ao individual
do credor, CPF/CNPJ, origem, vencimento, devedor, valor e classe, especialmente
porque tais dados influenciam habilitagcao, convocacgao, voto e pagamento.

A auséncia atual de Classe Il ndo dispensa previsao para eventual reconhecimento
posterior de crédito com garantia real. O Plano deve explicitar que a classificacdo
decorre da natureza juridica do crédito e da garantia existente na data do pedido,
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conforme o quadro de credores definitivamente apurado, ndo podendo crédito de
Classe Il ser unilateralmente submetido as condig¢des da Classe lll.

Merece verificagao especifica a classificacdao dos honorarios advocaticios e demais
créditos de natureza alimentar. O STJ reconhece, em determinadas hipdteses, a
equiparacao dos honordrios advocaticios aos créditos trabalhistas, inclusive
guando titularizados por sociedade de advogados (Tema 637). A origem e o
periodo do crédito de “Eduardo Menna Barreto Sociedade de Advogados” devem
ser examinados antes da confirmac¢ao de sua inclusao na Classe lll.

As caucgdes exigem analise de titularidade e exigibilidade. Valores apenas mantidos
pela Recuperanda em garantia de obriga¢es de terceiros podem representar
recursos pertencentes ao caucionante ou obrigacdes condicionais, e nao
necessariamente crédito quirografario vencido e sujeito ao plano.

ILIV. ITEM 4.1 - CLASSE |

36.A clausula 4.1, “a”, deve ser ajustada para prever pagamento em até 30 dias, e nao

37

120, dos créditos estritamente salariais abrangidos pelo art. 54, § 12 da Lei n?
11.101/2005. O prazo conta da concessdo da recuperagdo, sendo recomendavel a
utilizacdo dessa expressdo legal em lugar de “homologacao”, para evitar duvida
sobre o termo inicial.

.A clausula 4.1, “b”, deve indicar a periodicidade exata das 12 parcelas, a data da

primeira e da ultima, e subordinar expressamente o prazo superior a um ano a
apresentacdo de garantias suficientes, a aprovacao especifica da Classe | e ao
pagamento integral, conforme art. 54, § 22 da LRF.

38.A clausula 4.1, “c”, somente pode produzir efeitos se aprovada pela Classe |. A

redacdo deve deixar claro que o limite de 150 salarios-minimos nado é regra legal
automadtica da recuperacao judicial e que o valor excedente seguird as condicdes
da Classe Ill apenas se houver deliberagao valida dos credores trabalhistas.

V. ITENS 4.2 E 4.3 - CLASSES Il E IV
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.Os percentuais de desagio, os periodos de caréncia, os prazos de amortizacdo e os

encargos das Classes Ill e IV inserem-se, em regra, no ambito negocial da
assembleia, desde que as condi¢des sejam claras, exequiveis e ndo violem normas
cogentes. O controle judicial ndo deve substituir a avaliagdo econ6mica dos
credores.

O prazo total declarado é de 84 meses para a Classe lll - 24 meses de caréncia e 60
parcelas - e de 48 meses para a Classe IV - 12 meses de caréncia e 36 parcelas. O
Plano deve apresentar calendario ou férmula inequivoca de vencimentos, inclusive
para créditos reconhecidos apds o inicio dos pagamentos.

Aregra de “parcela minima” de RS 100,00 posterga os créditos de menor valor para
o ultimo vencimento, criando tratamento materialmente mais gravoso dentro da
mesma classe com base apenas no tamanho do crédito. Subclasses e
diferenciacbes intraclasse sdo possiveis apenas quando fundadas em critério
objetivo, justificado e relacionado a recuperacdo, vedada a anulagdo pratica de
direitos de minoritarios (STJ, REsp n? 1.634.844/SP). Recomenda-se que saldos de
pequena monta sejam pagos na primeira data de pagamento ou em parcela Unica
antecipada, e nao ao final.

HLVIL. ITENS 4.4 A 4.6 - RESUMO, ENCARGOS E FORMA DE PAGAMENTO

A tabela do item 4.4 registra 30 dias na coluna de caréncia da Classe | e 120 dias na
coluna de prazo, enquanto a cldusula 4.1, “a”, prevé pagamento em até 120 dias.
A inconsisténcia deve ser eliminada mediante adog¢ao do limite legal de 30 dias.

A clausula 4.5 prevé IPCA-E, IGP-M subsidiario e juros remuneratérios de 0,5% ao
ano pro rata die. A taxa e o indice, em si, sdo matéria negocial; contudo, a redagao
precisa esclarecer o termo inicial, a incidéncia durante a caréncia, a periodicidade
de capitalizagao - que nao pode ser presumida - e a sequéncia de aplicacao do
desdgio e dos encargos.

A clausula 4.6 atribui ao credor o dever de informar dados bancarios com 30 dias
de antecedéncia e considera cumprida a obrigacdo mediante depésito judicial se a
informacgao nao for prestada. A solugdao é admissivel, desde que a Recuperanda
disponibilize canal de comunicacdo estavel, confirme o recebimento dos dados,
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notifique previamente o credor sobre inconsisténcias e arque com as despesas do
depdsito, sem transferéncia de custos ou risco operacional ao titular do crédito.

45. A faculdade de modificar unilateralmente o meio de pagamento com aviso de 15

dias deve ser limitada a métodos que ndo alterem o valor, o vencimento, a
disponibilidade dos recursos ou imponham tarifa ao credor. Alteragdes
substanciais nas condi¢des ndao podem ser implementadas por simples
comunicagao.

ILVIL. ITEM 5 - VIABILIDADE ECONOMICA

46.0 histérico informa faturamento aproximado de RS 6,7 milhdes entre janeiro de

47.

48

49

2025 e abril de 2026 e média mensal de RS 247 mil, excluido dezembro de 2025,
quando houve RS 3,4 milhdes. Os nimeros ndo se reconciliam de modo imediato:
subtraido o valor excepcional do total aproximado, o saldo de RS 3,3 milhdes
dividido pelos 15 meses remanescentes corresponderia a cerca de RS 220 mil
mensais. A Recuperanda deve apresentar a série mensal completa e a memoéria da
média.

O Plano registra que 98,11% do faturamento se concentrou em dois
empreendimentos e que o caixa positivo dependeu de captagdes externas de
aproximadamente RS 5,7 milhdes no periodo de janeiro a abril de 2026. Esse dado
revela dependéncia relevante de financiamento, mas ndao ha comprovacao de
linhas contratadas ou comprometidas para o periodo futuro.

.As premissas macroeconOmicas sao apresentadas em faixas amplas, sem data do

Relatdrio Focus, fonte especifica ou analise do impacto de juros, inflagao e custo
de construcgdo sobre vendas, financiamento e margem. A referéncia genérica ao
cendrio de mercado ndo substitui premissas datadas e verificaveis.

.A projecdo de receitas contempla RS 18,5 milhdes dos empreendimentos em

curso, RS 2,1 milhdes de receitas residuais e RS 5 milhdes anuais de novos
empreendimentos a partir do terceiro ano. Nao sdao apresentadas curva mensal de
vendas, estoque, preco por unidade, inadimpléncia, distratos, comissdes,
impostos, cronograma de repasses, capital necessario ou custos dos novos
projetos.
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.As despesas fixas informadas - RS 60 mil de pessoal, RS 80 mil administrativas e RS

130 mil de holding por més - totalizam RS 270 mil mensais, além de RS 11,2 milhdes
de custos de conclusao das obras, despesas financeiras, tributos e investimentos
futuros. Em cinco anos, apenas os custos fixos nominais alcancariam RS 16,2
milhGes, sem reajustes. A auséncia de fluxo de caixa detalhado impede verificar
como essas saidas se compatibilizam com o pagamento do passivo reestruturado.

Pela simples aplicacao dos desagios sobre os valores declarados das Classes lll e 1V,
o principal remanescente seria de aproximadamente RS 23.745.688,05, antes de
encargos, créditos trabalhistas e correcdes de classificacdo. O Plano estima
pagamentos totais de RS 27,5 milh&es, mas ndo apresenta ponte de reconciliacdo
entre esses montantes, cronograma anual ou memaria dos encargos.

.A andlise de sensibilidade menciona variacées de +20% nas receitas e +15% nos

custos, sem tabelas, resultados, saldo minimo de caixa, cobertura do servico da
divida ou premissas por cendrio. A afirmacdao de que todos os cenarios permitem
cumprimento integral ndo é auditavel no plano apresentado.

A previsdo de prorrogacao adicional de seis meses da caréncia da Classe lll

I"

“mediante autorizagao judicial” é inadequada. A alteragdo de condigao econbémica
aprovada nao pode ser implementada por decisao unilateral da Recuperanda nem,
em regra, apenas por autorizacdo judicial; exige observancia do procedimento de
modificacdo do plano, com deliberagdo dos credores e homologagao, conforme

arts. 45 e 56, § 32da Lein?11.101/2005.

Ha ainda divergéncia entre o compromisso de relatérios trimestrais no item 5.6,

-

c”, e a obrigagao de relatorios mensais no item 6.4.

HLVIII. ITEM 6.1 - STAY PERIOD

55

.A cldusula reproduz parcialmente o art. 62, § 42 da Lei n2 11.101/2005, mas deve

consignar que a prorrogacao por mais 180 dias é Unica, excepcional e condicionada
a que a devedora nao tenha concorrido para o decurso do prazo. O Plano nao cria
prorrogacao automatica e nao pode estender a suspensao a créditos nao sujeitos,
execucoes fiscais ou medidas ndo abrangidas pelas hipdteses legais.
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ILIX. ITEM 6.2 - REGULARIDADE FISCAL

56.A dispensa de certidGes prevista no art. 52, Il, destina-se ao exercicio das atividades
empresariais durante o processamento e nao elimina a exigéncia do art. 57 para a
concessdo da recuperacgdo. Apods a Lei n? 14.112/2020, o STJ passou a exigir CND
como condicdo para homologacao do plano de recuperagao judicial.

I.X. ITEM 6.3 - ALIENAGAO E ONERAGAO DE ATIVOS

57. A cldusula contém contradicdo: primeiro autoriza atos de alienacdo e onera¢do no
curso ordinario e condiciona apenas ativos ndo circulantes superiores a RS 500 mil
a autorizacdo; em seguida, afirma que todo ativo ndo circulante somente serd
alienado com autorizagao judicial, nos termos do art. 66 da LRF. A redagdo deve ser
unificada.

58.0 art. 66 da Lei n? 11.101/2005 exige autorizagdo judicial para alienar ou onerar
ativo nao circulante, salvo quando o ato estiver previamente autorizado em plano
aprovado. Uma autorizacao genérica, sem identificacdo do bem, valor, finalidade e
procedimento, ndao deve ser interpretada como dispensa ampla de controle. O
limite de RS 500 mil ndo encontra fundamento legal para liberar ativos ndo
circulantes de menor valor.

59.A alienacdo deve observar avaliagao atualizada, transparéncia, destinacdao dos
recursos, respeito a garantias e patrimonios separados, prestacdo de contas e,
guando aplicavel, o procedimento competitivo e a protegao dos arts. 66, §§ 12 a
49, 66-A, 141 e 142 da LRF.

X1, ITEM 6.4 - INFORMAGAO E TRANSPARENCIA

60. A obrigacao de relatérios mensais é adequada e compativel com o art. 52, IV da
LRF.
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HI.XIL. ITEM 6.5 - NAO SUCESSAO

61

.A cladusula reproduz, em esséncia, o art. 50, § 32 da Lei n? 11.101/2005, quanto a

mera conversao de divida em capital, aporte de novos recursos e substituicao de
administradores. A ndo sucessdo nao é absoluta e ndo afasta responsabilidade
fundada em fraude, abuso, vinculo juridico autbnomo, garantias assumidas ou
hipdteses expressamente previstas em lei. A disposi¢cdao deve ser interpretada nos
estritos limites do texto legal.

HLXIII. ITEM 6.6 - COOBRIGADOS E GARANTIAS PESSOAIS

62

63.

.A primeira parte da cldusula preserva corretamente as garantias, salvo

concordancia expressa do credor. A ultima frase, porém, inverte a regra legal ao
exigir que o credor manifeste concordancia para “manter” suas garantias. Nos
termos do art. 49, § 12, do art. 59, da Simula 581/STJ e do REsp n? 1.794.209/SP,
as garantias permanecem integras por padrdo; sua supressdo, substituicio ou
suspensao somente é eficaz em relacdo ao credor que a tenha aprovado de forma
inequivoca e especifica.

A redacdo final deve ser excluida ou substituida por regra segundo a qual a
auséncia, abstencao, voto contrario ou ressalva preserva integralmente os direitos
contra coobrigados, fiadores, avalistas e garantidores reais ou fidejussoérios.

ILXIV. ITEM 7 - DISPOSICOES FINAIS

64.A clausula 7.1 vincula corretamente a Recuperanda e os credores sujeitos apos a

65

concessao, sem atingir créditos legalmente excluidos, titulares de patrimonios
separados ou obrigacdes de terceiros nao submetidos.

.A cldusula 7.2 reproduz a consequéncia do descumprimento durante o periodo de

supervisdao judicial. Deve-se observar que a manutencao do devedor em
recuperac¢ao por até dois anos é faculdade do Juizo, conforme art. 61, caput da Lei
n? 11.101/2005, e que a afericdo do inadimplemento e seus efeitos depende de
decisao judicial.
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.A clausula 7.4 cita incorretamente o art. 61, § 22 da LRF, para fundamentar

execugdo individual apds dois anos. O § 29 trata da reconstitui¢ao dos direitos
quando decretada a faléncia. Apds o periodo de supervisdo, os remédios sdo a
execucao especifica ou o pedido de faléncia com fundamento no art. 94, nos
termos do art. 62 da mesma Lei.

O titulo da clausula 7.5 menciona “Arbitragem”, mas o texto contém apenas eleigao
de foro. Além da inconsisténcia, a eleicdo da Comarca de S3do Paulo ndo pode
afastar a competéncia inderrogavel do Juizo recuperacional para matérias
concursais nem a competéncia de outros juizos para questdes ndo submetidas ao
concurso. Convengdes arbitrais preexistentes permanecem eficazes, nos termos do
art. 62, § 92 da LRF.

.A cldusula 7.6 deve reproduzir corretamente a regra do art. 55 da LRF: o prazo de

30 dias para obje¢ao conta da publicagdao da relacao do art. 72, § 22 LRF, ou, se o
aviso do art. 53 da mesma Lei for posterior, da publicacdao deste ultimo. Nao se
trata de prazo livremente “fixado” pelo Plano.

.0 pedido de intimagao do Ministério Publico fundamenta-se no art. 52, V, da LRF e

ndo no inciso lll, que disciplina a suspensao das acdes e execucdes. A referéncia
legal do item 9, “c”, deve ser corrigida.

II.XV. ITEM 8 - LAUDO ECONOMICO-FINANCEIRO E DE AVALIAGAO

70

.0 item 8 informa que integra o plano, Laudo Econ6mico-Financeiro e de Avaliagao

dos Bens e Ativos da Recuperanda, subscrito por profissional legalmente habilitado
ou empresa especializada, que segue em anexo como parte integrante e
indissocidvel do instrumento. Todavia, nenhum dos documentos foi anexado ao
plano protocolado, sendo imprescindivel a sua apresentacao.

IV. ESPECIFICIDADES IMOBILIARIAS E PATRIMONIO DE AFETAGAO

71

.0 Plano menciona diversos empreendimentos e SPEs, mas nao informa se Reserva

Nova Atibaia, Residencial Jardim Fldrida, Vila Angora, Ecovip Cabredva, NWO ou
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outros projetos estdo submetidos a patriménio de afetacdo nos termos dos arts.
31-A e seguintes da Lei n? 4.591/1964.

72.A informagao é indispensavel. O STJ assentou que, nas SPEs com patrimoénio de
afetacdo, os créditos oriundos da alienacdo das unidades e as obrigacdes de
construcao e entrega sao insuscetiveis de novagao, e o patrimodnio separado nao
pode ser contaminado pelas demais relagdes do grupo (REsp n2 1.973.180/SP). A
extincdo da afetacdo também pressuple, entre outros requisitos, quitacdo das
obrigacOes perante o agente financiador (REsp n? 1.862.274/PR).

73.Sem essa individualizagdo, nao é possivel confirmar se os recebiveis podem
financiar o passivo geral, se os ativos podem ser alienados, se as dividas de
fornecedores pertencem a Recuperanda ou as SPEs, ou se a proposta viola a
incomunicabilidade de patriménios afetados.

V. CONCLUSAO

74.A eventual aprovagao assemblear ndao convalida clausulas incompativeis com
normas cogentes. Caso nao sejam previamente ajustadas, recomenda-se que esse
MM. Juizo, ao exercer o controle de legalidade, declare sua ineficacia ou lhes
confira interpretacdo restritiva, preservando a parte economicamente negociavel
do Plano.

75.Sendo o que cumpria para o momento, esta Administradora Judicial se coloca a
disposicao desse MM. Juizo para os esclarecimentos que se fizerem necessarios.

Termos em que,
Pede deferimento.

Sao Paulo, 6 de agosto de 2026.

AJ MORONI CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA.
Administradora Judicial
Ana Beatriz Martucci Nogueira Moroni

OAB/SP 302.966
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